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RELATÓRIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAÇÕES
CONTÁBEIS

Aos
Diretores e Conselheiros do
Instituto Cultural Israelita Brasileiro
São Paulo – SP

Opinião sobre as demonstrações contábeis

Examinamos as demonstrações contábeis do Instituto Cultural Israelita Brasileiro (“Entidade”),
que compreendem o balanço patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstrações do resultado, do resultado abrangente, das mutações do patrimônio líquido e dos
fluxos de caixa para o exercício findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo as políticas contábeis materiais e outras informações elucidativas.

Em nossa opinião, as demonstrações contábeis acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posição patrimonial e financeira do Instituto Cultural Israelita
Brasileiro em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operações e os seus fluxos de caixa
para o exercício findo naquela data, de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil para
pequenas e médias empresas (Pronunciamento Técnico CPC PME(R1) - Contabilidade para Pequenas
e Médias Empresas), incluindo as disposições contidas na Interpretação Técnica - ITG 2002 (R1) -
Entidades sem finalidades de lucros.

Base para opinião sobre as demonstrações contábeis

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estão descritas na seção intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações contábeis”. Somos independentes
em relação à Instituto Cultural Israelita Brasileiro, de acordo com os princípios éticos relevantes
previstos no Código de Ética Profissional do Contador (CEPC) e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais responsabilidades éticas
de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidência de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opinião.

Responsabilidades da Administração e da governança pelas demonstrações contábeis

A Administração é responsável pela elaboração e adequada apresentação das demonstrações
contábeis de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessários para permitir a elaboração de demonstrações contábeis livres de
distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboração das demonstrações contábeis, a Administração é responsável pela avaliação da
capacidade de a Entidade continuar operando, divulgando, quando aplicável, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contábil na elaboração das
demonstrações contábeis, a não ser que a Administração pretenda liquidar a Entidade ou cessar suas
operações, ou não tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operações.

Os responsáveis pela governança da Entidade são aqueles com responsabilidade pela supervisão do
processo de elaboração das demonstrações contábeis.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações contábeis

Nossos objetivos são obter segurança razoável de que as demonstrações contábeis, tomadas em
conjunto, estão livres de distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatório de auditoria contendo nossa opinião. Segurança razoável é um alto nível de
segurança, mas não uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorções relevantes existentes. As
distorções podem ser decorrentes de fraude ou erro e são consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoável, as
decisões econômicas dos usuários tomadas com base nas referidas demonstrações contábeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

 Identificamos e avaliamos os riscos de distorção relevante nas demonstrações contábeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidência de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinião. O risco de não detecção de distorção relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, já que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificação, omissão ou representações falsas
intencionais;

 Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados às circunstâncias, mas não com o objetivo de
expressarmos opinião sobre a eficácia dos controles internos da Entidade;

 Avaliamos a adequação das políticas contábeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contábeis e respectivas divulgações feitas pela Administração;

 Concluímos sobre a adequação do uso, pela Administração, da base contábil de continuidade
operacional e, com base nas evidências de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relação a eventos ou condições que possam levantar dúvida significativa em relação à
capacidade de continuidade operacional da Entidade. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atenção em nosso relatório de auditoria para as respectivas
divulgações nas demonstrações contábeis ou incluir modificação em nossa opinião, se as
divulgações forem inadequadas. Nossas conclusões estão fundamentadas nas evidências de
auditoria obtidas até a data de nosso relatório. Todavia, eventos ou condições futuras podem
levar a Entidade a não mais se manter em continuidade operacional;

 Avaliamos a apresentação geral, a estrutura e o conteúdo das demonstrações contábeis, inclusive
as divulgações e se as demonstrações contábeis representam as correspondentes transações e os
eventos de maneira compatível com o objetivo de apresentação adequada.

Comunicamo-nos com os responsáveis pela governança a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatações significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiências significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

São Paulo, 28 de maio de 2026.

BDO RCS Auditores Associados Ltda.
CRC 2 SP 015165/O-8

Carlos Aragaki
Contador CRC 1 SP 132091/O



INSTITUTO CULTURAL ISRAELITA BRASILEIRO
CNPJ Nº  62.778.576/0001-31

Balanços patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em Reais)

Nota 2025 2024 Nota 2025 2024
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 2.390.088 3.863.376 Fornecedores de Bens e Serviços 7 164.758 2.162
Créditos a Receber e Recuperar 5 341.435 2.992 Obrigações Com Empregados 8 32.675 29.251

2.731.523 3.866.368 Obrigações Tributárias e Sociais 9 51.498 67.034
Recursos de Parcerias em Execução 10 245.555 922.532

494.486 1.020.979
Não Circulante

Não circulante Parcelamentos 11 - 17.793
Imobilizado 6 6.416.360 6.559.625 Bens Com Restrição - Parcerias 12 8.722 9.734

6.416.360 6.559.625 8.722 27.527

Patrimônio líquido 13
Patrimônio Social 9.377.487 9.003.735
Superavit (Deficit) do Exercício (732.812) 373.752

8.644.675 9.377.487

Total do ativo 9.147.883 10.425.993 Total do passivo e patrimônio líquido 9.147.883 10.425.993

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações contábeis.

Ativo Passivo e Patrimônio líquido

INSTITUTO CULTURAL ISRAELITA BRASILEIRO Aguinaldo Luiz de Lima
CNPJ Nº  62.778.576/0001-31 Contador CRC/SP 160005/O-5
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INSTITUTO CULTURAL ISRAELITA BRASILEIRO
CNPJ Nº  62.778.576/0001-31

Demonstrações do superavit (déficit) do exercício
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em Reais)

Nota 2025 2024
RECEITAS OPERACIONAIS 14 4.930.698 4.046.896
Com Restrição 1.232.882 1.835.923

Parcerias e Projetos 1.232.882 1.835.923

Sem Restrição 3.697.816 2.210.973
Contribuições e Doações 2.746.813 1.827.283
Receita Líquida de Serviços Prestados 616.371 8.116
Receita de Aluguéis 14.132 117.922
Receitas Financeiras 264.907 193.401
Trabalho Voluntário 16 55.593 64.251

Custos com Programas (atividades) 15 (1.416.309) (1.932.549)
Custos Com Pessoal (314.776) (337.736)
Custos Gerais da Atividade 15.1 (1.101.533) (1.594.813)

Resultado Bruto 3.514.389 2.114.347

Despesas Operacionais 15 (4.247.201) (1.740.595)

Despesas com pessoal (158.058) (191.481)

Serviços de Terceiros (2.669.347) (1.023.642)

Administrativas 15.2 (1.202.615) (307.251)

Depreciação e Amortização (154.585) (151.095)

Trabalho Voluntário 16 (55.593) (64.251)

Despesas Financeiras (7.003) (2.875)

Superávit/(Déficit) do Exercício (732.812) 373.752

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações contábeis.

INSTITUTO CULTURAL ISRAELITA BRASILEIRO
CNPJ Nº  62.778.576/0001-31

Aguinaldo Luiz de Lima
Contador CRC/SP 160005/O-5
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INSTITUTO CULTURAL ISRAELITA BRASILEIRO
CNPJ Nº  62.778.576/0001-31

Demonstrações do resultado abrangente
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em Reais)

2025 2024
Superávit/(Déficit) do Exercício (732.812) 373.752
Outros resultados abrangentes - -

(732.812) 373.752

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações contábeis.

INSTITUTO CULTURAL ISRAELITA BRASILEIRO

CNPJ Nº  62.778.576/0001-31

Total do resultado abrangente do exercício

Contador CRC/SP 160005/O-5
Aguinaldo Luiz de Lima
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INSTITUTO CULTURAL ISRAELITA BRASILEIRO
CNPJ Nº  62.778.576/0001-31

Demonstrações das mutações do patrimônio líquido
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em Reais)

Patrimônio Social
 Ajuste de Avaliação

Patrimonial
 Superávit / (Déficit)

acumulado Total
Saldos em 1º de janeiro de 2024 2.246.861 6.607.632 149.242 9.003.735

Incorporação dos Ajustes de Avaliação Patrimonial no patrimônio social 6.607.632 (6.607.632) -
Incorporação do Superavit cumulado no patrimônio social 149.242 (149.242) -
Superávit do exercício - - 373.752 373.752

Saldos em 31 de dezembro de 2024 9.003.735 - 373.752 9.377.487

Incorporação do Superavit cumulado no patrimônio social 373.752 (373.752) -
Superavit (Deficit) do Exercício - - (732.812) (732.812)

Saldos em 31 de dezembro de 2025 9.377.487 - (732.812) 8.644.675

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações contábeis.

INSTITUTO CULTURAL ISRAELITA BRASILEIRO

CNPJ Nº  62.778.576/0001-31

Aguinaldo Luiz de Lima

Contador CRC/SP 160005/O-5
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INSTITUTO CULTURAL ISRAELITA BRASILEIRO
CNPJ Nº  62.778.576/0001-31

Demonstrações dos fluxos de caixa
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em Reais)

2025 2024
Atividades operacionais

Superávit/(Déficit) do Exercício (732.812) 373.752
Depreciação de bem imobilizado com restrição ( líquido) 1.012 (9.734)
Depreciação e amortização 154.585 151.095

Superavit / (Déficit) do exercício ajustado (577.214) 515.113

Aumento / (Redução) dos ativos operacionais
Variação de Créditos a Receber e Recuperar (338.443) (2.389)

(338.443) (2.389)
Aumento / (Redução) dos Passivos
Variação de Fornecedores de Bens e Serviços 162.596 1.322
Variação de Obrigações Com Empregados 3.424 11.227
Variação de Obrigações Tributárias e Sociais (15.536) 37.953
Variação de  Recursos de Parceria em Execução (676.977) (667.487)
Variação de Passivo Não Circulante (18.805) (20.759)

(545.298) (637.744)

Caixa líquido (consumido) gerado nas atividades operacionais (1.460.956) (125.020)

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisição de bem imobilizado (12.332) (44.729)
Caixa líquido gerado (consumido) nas atividades de investimentos (12.332) (44.729)

Redução de caixa e equivalente de caixa (1.473.288) (169.749)

Caixa e equivalente de caixa no início do exercício 3.863.376 4.033.125
Caixa e equivalente de caixa no final do exercício 2.390.088 3.863.376

Redução de caixa e equivalente de caixa (1.473.288) (169.749)

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações contábeis.

INSTITUTO CULTURAL ISRAELITA BRASILEIRO
CNPJ Nº  62.778.576/0001-31

Aguinaldo Luiz de Lima
Contador CRC/SP 160005/O-5

9



INSTITUTO CULTURAL ISRAELITA BRASILEIRO
CNPJ Nº  62.778.576/0001-31

Notas explicativas às demonstrações contábeis
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em Reais)
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1. Contexto social

O Instituto Cultural Israelita Brasileiro é uma associação, sem fins lucrativos e
econômicos, de direito privado, constituída em 15 de janeiro de 1946, com
seus atos constitutivos registrados e, 31 de março de 1948, sob nº 707, livro A,
nº1 no 4º RTDPJ da Cidade de São Paulo – SP.

De acordo com o seu estatuto social o Instituto Cultural Israelita Brasileiro tem
como objetivo promover os valores culturais em geral, e, em particular os que
identifiquem as comunidades brasileiras e de origem judaica, em todo o
território nacional, por meio da promoção de atividades culturais,
educacionais, sociais e assistenciais.

Reforma tributária do consumo (LC 214/2025)

Em 20 de dezembro de 2023 foi promulgada a Emenda Constitucional nº
132/2023 que promoveu a reforma do sistema de tributação sobre o consumo
no Brasil, conhecida como “Reforma Tributária”. O novo sistema composto por
dois tributos (IBS e CBS) sucederá cinco tributos atuais (PIS, COFINS, ICMS, ISS e
IPI).

A imunidade relativa a patrimônio, receitas vinculadas às finalidades essenciais
das entidades (COFINS) e IRPJ/CSLL sobre seu resultado (superávit), incluindo
entidades beneficentes e templos de qualquer culto, foi mantida pela EC
132/2023 (OSCIPs ou Organização Social). Todavia, a imunidade não abrange,
em regra, atividades econômicas/acessórias não vinculadas diretamente às
finalidades essenciais, as quais podem se sujeitar a IBS e CBS.

Em 16 de janeiro de 2025, foi sancionada a Lei Complementar (LC) nº
214/2025, que regulamentou e operacionalizou os novos tributos sobre o
consumo, notadamente o Imposto sobre Bens e Serviços (IBS), a Contribuição
sobre Bens e Serviços (CBS) e o Imposto Seletivo (IS), detalhando fatos
geradores, bases de cálculo, regimes e governança (inclusive o Comitê Gestor
do IBS).

Em 26 de dezembro de 2025, foi sancionada a Lei Complementar (LC) nº
224/2025, que dispõe sobre a redução e critérios de concessão de incentivos e
benefícios de natureza tributária, financeira ou creditícia, concedidos
exclusivamente pela União Federal e aplicáveis ao IRPJ, CSSL, PIS, COFINS, IPI,
II e Contribuição Previdência Patronal.

Em 20 de fevereiro de 2026 a Instrução Normativa RFB nº 2.307/2026 foi
publicada no Diário Oficial da União e entrou em vigor. Ela altera o Anexo
Único da IN RFB nº 2.305/2025 para reconhecer que não se aplica a redução
linear de incentivos prevista na LC 224/2025 às entidades sem fins lucrativos
definidas no art. 15 da Lei nº 9.532/97.



INSTITUTO CULTURAL ISRAELITA BRASILEIRO
CNPJ Nº  62.778.576/0001-31

Notas explicativas às demonstrações contábeis
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em Reais)
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De modo sucinto, temos:

 Critérios mais restritivos para concessão, ampliação e prorrogação de
benefícios e incentivos;

 Redução linear de 10% dos benefícios fiscais;
 Alteração nas tributações de Fintechs, Juros sobre Capital Próprio; e
 Estabelece regras de responsabilidade solidária no recolhimento de tributos

sobre apostas de quota fixa (bets).

A Entidade cumpre com as obrigações acessórias para registro de suas receitas
imunes e/ou tributadas.

Avaliação de impacto

A transição para o novo sistema ocorrerá entre 2026 e 2027. Dada a atual fase
de transição e a dependência de definições infralegais, os efeitos quantitativos
da Reforma na apuração dos tributos ainda não podem ser estimados com
precisão. Consequentemente, não houve impactos mensuráveis nessas
demonstrações financeiras em 31 de dezembro de 2025.

2. Apresentação das demonstrações contábeis

As principais políticas contábeis adotadas na elaboração das demonstrações
contábeis estão definidas abaixo. As políticas foram aplicadas em consistência
com todos os exercícios apresentados.

As demonstrações contábeis foram elaboradas e estão sendo apresentadas de
acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil, com base na ITG 2002 (R1)
– Entidades sem finalidades de lucros, e também por meio da NBC TG 1000 (R1)
– Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas.

3. Principais políticas contábeis

As demonstrações contábeis foram elaboradas com base nas políticas contábeis
adotadas no Brasil, a saber:

a. Moeda funcional

A Administração da Entidade definiu que sua moeda funcional é o Real.

Transações em moeda estrangeira, isto é, todas aquelas que não realizadas
na moeda funcional, são convertidas pela taxa de câmbio das datas de cada
transação. Ativos e passivos monetários em moeda estrangeira são
convertidos para a moeda funcional pela taxa de câmbio da data do
fechamento.



INSTITUTO CULTURAL ISRAELITA BRASILEIRO
CNPJ Nº  62.778.576/0001-31

Notas explicativas às demonstrações contábeis
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em Reais)
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Os ganhos e as perdas de variações nas taxas de câmbio sobre os ativos e os
passivos monetários são reconhecidos nas demonstrações dos resultados.

b. Apuração do resultado

As receitas e despesas são registradas pelo regime de competência. O
superávit ou déficit referente às atividades da Entidade é incorporado ao
patrimônio social somente ao término de cada exercício social.

Os recursos foram aplicados em suas finalidades institucionais, em
conformidade com seu Estatuto Social, demonstrados pelas suas despesas e
investimentos patrimoniais.

As despesas da Entidade são apuradas por meio de notas fiscais, folhas de
pagamento de pessoal e recibos, em conformidade com as exigências legais
e fiscais.

c. Estimativas contábeis

A elaboração de demonstrações contábeis de acordo com as práticas
contábeis adotadas no Brasil requer que a Administração use de julgamento
na determinação e registro de estimativas contábeis. Ativos significativos
sujeitos a essas estimativas e premissas incluem o valor residual do ativo
imobilizado. A liquidação das transações envolvendo essas estimativas
poderá resultar em valores diferentes dos estimados, devido a imprecisões
inerentes ao processo de sua determinação. A Entidade revisa as
estimativas e as premissas pelo menos anualmente. As principais
estimativas relacionadas às demonstrações contábeis referem-se a, do valor
justo dos ativos e passivos, vida útil do ativo imobilizado (Nota 6).

d. Caixa e equivalentes de caixas

Caixa e equivalentes de caixas são representados por disponibilidades em
moeda nacional, aplicações financeiras de curto prazo que possuam alta
liquidez, cujo vencimento das operações, na data da efetiva aquisição, é
igual ou inferior a 90 dias. Apresentam risco insignificante de mudança de
valor justo, e são utilizados para gerenciamento de seus compromissos de
curto prazo.



INSTITUTO CULTURAL ISRAELITA BRASILEIRO
CNPJ Nº  62.778.576/0001-31

Notas explicativas às demonstrações contábeis
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em Reais)
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e. Instrumentos financeiros

(i) Ativos financeiros

As aplicações financeiras da Entidade são substancialmente compostas por
certificados de depósito bancário (CDBs) e demais aplicações de liquidação
imediata, mantidas com o objetivo de gestão de caixa e preservação de
liquidez. Esses ativos financeiros são inicialmente reconhecidos pelo valor
da aplicação acrescido, quando aplicável, dos custos diretamente
atribuíveis à transação e, subsequentemente, mensurados ao valor justo
por meio do resultado, em conformidade com as práticas contábeis
aplicáveis às pequenas e médias entidades e aos instrumentos financeiros
de curto prazo.

Considerando a natureza das operações e os prazos reduzidos de resgate, a
Administração entende que o valor contábil das aplicações financeiras é
substancialmente equivalente ao seu valor justo. Os rendimentos auferidos,
assim como as variações decorrentes da atualização financeira dessas
aplicações, são reconhecidos no resultado do exercício pelo regime de
competência. As aplicações com resgate imediato ou vencimento em até 12
meses da data do balanço são classificadas no ativo circulante.

O Contas a Receber da Entidade, chamado de “Créditos a Receber”,
representa o registro dos valores de recursos a receber de parcerias, de
termos de doações já assinados com os respectivos financiadores e outros
créditos como recuperação de tributos.

(ii) Passivos financeiros

Todos os passivos financeiros são reconhecidos inicialmente na data de
negociação na qual a Entidade se torna uma parte das disposições
contratuais do instrumento. A Entidade baixa um passivo financeiro quando
tem suas obrigações contratuais retiradas ou canceladas.

Tais passivos financeiros são reconhecidos inicialmente pelo valor justo
acrescido de quaisquer custos de transação atribuíveis. Após o
reconhecimento inicial, esses passivos financeiros são medidos pelo custo
amortizado através do método dos juros efetivos.

(iii) Instrumentos financeiros derivativos

A Entidade não opera com instrumentos financeiros derivativos.

f. Ativos circulantes e não circulantes

Os direitos são demonstrados pelos valores de realização, incluídos os
respectivos rendimentos das aplicações financeiras.



INSTITUTO CULTURAL ISRAELITA BRASILEIRO
CNPJ Nº  62.778.576/0001-31

Notas explicativas às demonstrações contábeis
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em Reais)
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g. Imobilizado

(iv) Reconhecimento e mensuração

Itens do imobilizado são mensurados pelo custo histórico de aquisição ou
construção, deduzidos, quando aplicável, das perdas de redução ao valor
recuperável (“impairment”) acumuladas.

(v) Depreciação

A depreciação é calculada sobre o valor depreciável, que é o custo de um
ativo, ou outro valor substituto do custo, deduzido do valor residual.

A depreciação é reconhecida no resultado baseando-se no método linear
com relação às vidas úteis estimadas de cada item do imobilizado, já que
esse método é o que mais perto reflete o padrão de consumo de benefícios
econômicos futuros incorporados no ativo. Terrenos não são depreciados.

Os gastos incorridos com manutenção e reparo, quando representam
aumento da capacidade instalada ou da vida útil do bem, são capitalizados,
enquanto os demais são lançados a resultado, de acordo com o regime de
competência.

h. Redução ao valor recuperável de ativos (“impairment”)

A Entidade avalia periodicamente os bens do imobilizado com a finalidade
de identificar evidências que levem a perdas de valores não recuperáveis
desses ativos, ou ainda, quando eventos ou alterações significativas
indicarem que o valor contábil pode não ser recuperável. Se identificável
que o valor contábil do ativo excede o valor recuperável, esta perda é
reconhecida no resultado do período. Até o momento não há indicativos da
existência de redução do valor recuperável dos ativos na Entidade.

i. Provisões a apropriar

O reconhecimento, a mensuração e a divulgação das contingências ativas e
passivas e obrigações legais são efetuados de acordo com os critérios a
seguir:

(i) Passivos referentes a processos judiciais

São constituídos levando em conta a opinião dos assessores jurídicos, a
natureza das ações, à similaridade com processos anteriores, a
complexidade e o posicionamento de Tribunais, sempre que a perda for
avaliada como provável e quando os montantes envolvidos forem
mensuráveis com suficiente segurança.
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(ii) Obrigações Legais - Fiscais e Previdenciárias

Decorrem de processos judiciais relacionados a obrigações tributárias, cujo
objeto de contestação é sua legalidade ou constitucionalidade, que,
independentemente da avaliação acerca da probabilidade de perda, têm os
seus montantes reconhecidos integralmente nas demonstrações contábeis.

j. Passivos circulantes e não circulantes

São demonstrados por valores conhecidos ou calculáveis, acrescidos,
quando aplicável, dos correspondentes encargos, variações monetárias
incorridas das obrigações vencíveis até a data do balanço.

k. Patrimônio líquido

Representado pelo patrimônio social dO Instituto Cultural Israelita
Brasileiro acrescido dos resultados superavitários ou deficitários anuais,
conforme o caso.

3.1. Pronunciamentos novos ou revisados e aplicados pela primeira vez
em 2025

As normas e interpretações que se aplicam pela primeira vez em 2025,
não apresentam impactos nas demonstrações financeiras da Entidade. A
Entidade decidiu não adotar antecipadamente nenhuma outra norma,
interpretação ou alteração que tenham sido emitidas, mas ainda não
vigentes.

Em relação aos pronunciamentos novos, a serem implementados nos
anos subsequentes, não é esperado que tenham um impacto
significativo nas demonstrações financeiras da Entidade.

4. Caixa e equivalentes de caixa

A administração adota uma política conservadora para o gerenciamento de
caixa, aplicando os recursos disponíveis, quando permitido pelos parceiros e
doadores, em Certificados de Depósitos Bancários e títulos emitidos e
compromissados por instituições financeiras brasileiras de primeira linha, e
possuem liquidez imediata com taxas de remuneração de 100% do DI.
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As receitas decorrentes destas aplicações são reinvestidas na própria instituição
ou no próprio projeto, quando exigência do financiador e estão destacadas na
demonstração do resultado:

2025 2024
Caixa e Bancos - Sem Restrição 1 1
Caixa e Bancos - Com Restrição - -
Aplicações Financeiras - Sem Restrição 2.041.036 3.002.626
Aplicações Financeiras - Com Restrição 349.051 860.749

2.390.088 3.863.376

Os valores registrados em aplicações financeiras no ativo circulante referem-se
substancialmente a aplicações de liquidez imediata, mantidas junto a
instituições financeiras consideradas de primeira linha, notadamente o Banco
do Brasil e o Itaú. Tais aplicações permanecem disponíveis para utilização pela
Administração de acordo com as necessidades operacionais e financeiras da
Entidade.

As aplicações são remuneradas com base em índices e taxas praticados pelo
mercado financeiro e estão sujeitas a insignificante risco de mudança de valor,
razão pela qual são classificadas como equivalentes de caixa e/ou aplicações
financeiras de curto prazo.

5. Créditos a Receber e Recuperar

2025 2024
Clientes 14.548 0
Adiantamento a Empregados 202 20
Tributos a Recuperar 4.959 2.886
Despesas Antecipadas (a) 321.726 86

341.435 2.992

(a) A elevação do saldo da rubrica “Despesas Antecipadas”, de R$ 86 em 31 de dezembro de
2024 para R$ 321.726 em 31 de dezembro de 2025, decorre substancialmente de
adiantamentos realizados a fornecedores vinculados ao contrato de reforma e modernização
dos elevadores da Entidade. Os valores foram devidamente suportados por documentação
comprobatória e serão apropriados ao resultado conforme a execução dos serviços
contratados e o respectivo benefício econômico para a Entidade, em observância ao regime
de competência.
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6. Imobilizado

Representam os valores e a movimentação dos bens da Entidade durante o exercício. A Entidade julga que as taxas de
depreciação aplicadas estão razoavelmente ligadas à vida útil econômica dos bens:

2024 2025

Imobilizado sem restrição Taxas 2024
Saldo em

31/12/2024
Ajustes

Imobilizado Aquisições

Ajustes
Depreciação
Amortização

Depreciação
Amortização

Exercício
Saldo em

31/12/2025
Terrenos 3.800.000 - - - - 3.800.000
Edifícios e Construções 20% 2.475.000 - - - (108.000) 2.367.000
Equipamentos de Som e Vídeo 20% 17.180 - - - (4.824) 12.356
Equipamentos de Informática 20% 40.543 - 6.320 - (18.880) 27.983
Máquinas e Equipamentos 10% 12.478 - 576 - (1.424) 11.630
Instrumentos Musicais 5,60% 37.139 - - - (2.333) 34.806
Mobiliários 10% 167.551 - 5.436 - (19.124) 153.863

6.549.891 - 12.332 - (154.585) 6.407.638

202
4 2025

Imobilizado com restrição Taxas Anuais
Saldo em

31/12/2024
Ajustes

Imobilizado Aquisições

Ajustes
Depreciação
Amortização

Depreciação
Amortização

Exercício
Saldo em

31/12/2025
Mobiliários 10% 9.734 - - - (1.012) 8.722

9.734 - - - (1.012) 8.722

2024 2025

Total do imobilizado
Saldo em

31/12/2024
Ajustes

Imobilizado Aquisições

Ajustes
Depreciação
Amortização

Depreciação
Amortização

Exercício
Saldo em

31/12/2025
6.559.625 - 12.332 - (155.597) 6.416.360
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Redução ao valor recuperável de ativos (impairment)

A Entidade avalia periodicamente os bens do imobilizado com a finalidade de
identificar evidências que levem a perdas de valores não recuperáveis desses
ativos, ou ainda, quando eventos ou alterações significativas indicarem que o
valor contábil pode não ser recuperável. Se identificável que o valor contábil
do ativo excede o valor recuperável, esta perda é reconhecida no resultado do
período. No exercício, não há indicativos da existência de redução do valor
recuperável dos ativos da Entidade.

7. Fornecedores

Representam os valores correspondentes aos fornecedores de bens e serviços:

2025 2024
Fornecedores de Bens e Serviços 164.758 2.162

164.758 2.162

8. Obrigações Com Empregados

Representam os valores correspondentes as obrigações com os empregados, os
salários e remunerações são pagos no mesmo mês de competência:

2025 2024
Provisão de Férias 24.679 21.187
Provisão de Encargos S/ Férias 7.996 8.064

32.675 29.251

9. Obrigações Tributárias e Sociais

Representam os valores correspondentes a encargos sociais de funcionários e
prestadores de serviços pessoas físicas e jurídicas:

2025 2024
IRRF a Recolher - Terceiros Pessoa Jurídica 580 363
PCC a Recolher - Tributos Federais Retidos 1.888 1.395
ISS a Recolher - Retenções - 26
ISS a Recolher - Parcelamento 16.263 52.403
ISS a Recolher - Serviços Prestados 10.141 -
Previdência Social a Recolher - PJ 13.167 160
IRRF a Recolher - Empregados 2.739 2.416
Previdência Social a Recolher - Empregados 5.994 7.407
PIS a Recolher - Empregados 332 379
FGTS a Recolher 247 2.338
Contribuição Sindical a Recolher 147 147

51.498 67.034
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O Instituto aderiu em outubro de 2021 ao Programa de Parcelamento Incentivado da Prefeitura de São Paulo, referente a
tributos municipais gerando dois parcelamentos, o primeiro sob o nº 17758421-1 dividido em 60 parcelas e o segundo sob o nº
41566665-3 dividido em 48 parcelas. Os dois parcelamentos são corrigidos mensalmente pela taxa Selic.
O parcelamento o nº 41566665-3 de 48 parcelas foi quitado em 2025 e o de nº 17758421-1 tem saldo a pagar de curto prazo
em 31.12.2025 demonstrado no quadro abaixo:

nº total de parcelas
nº de parcelas pagas

até 31.12.2025

nº de parcelas a pagar
no exercício de 2027 -

Não Circulante

nº de parcelas a
pagar no exercício

de 2026 -
Circulante

Valor da parcela
em 31.12.2025

Saldo a Pagar
Circulante

PPI nº 17758421-1 60 50 - 10 1.626 16.263
PPI nº 41566665-3 48 48 - - - -
Saldo a Pagar Circulante 16.263

10. Recursos de Parcerias em Execução

Representam os valores apropriados pelo valor total do termo firmado entre o Instituto e o parceiro público ou privado. Os
recursos aplicados na execução das atividades previstas nos planos de trabalho, são apropriados em receitas. A seguir está
apresentada a composição dos saldos:

Parcerias Públicas - Federais

Saldo a
Executar em
31/12/2024

Rendimentos de
Aplicações no

período
Repasses
em 2025

Transferencia
entre

Projetos

Aplicações em
Custos e

Atividades

Saldo a
executar em
31/12/2025

Saldo em 31/12/2025
Conta Corrente e

Aplicações COM RESTRIÇÃO
Lei Rouanet 2024 - 2025 860.749 36.763 475.344 - (1.209.662) 163.194 349.051
Total Parcerias Federais 860.749 36.763 475.344 - (1.209.662) 163.194 349.051

As parcerias da Lei Rouanet são aprovadas pelo Ministério da Cultura que liberam a sua captação e a execução e prestação
de contas obedecem a requisitos específicos da legislação.
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Parcerias Privadas

Saldo a
Executar em
31/12/2024

Rendimentos de
Aplicações no

período
Repasses
em 2025

Transferencia
entre

Projetos

Aplicações em
Custos e

Atividades

Saldo a
executar em
31/12/2025

Saldo em 31/12/2025  Conta
Corrente e Aplicações COM

RESTRIÇÃO*
Diáspora Aliance 61.783 - 43.798 - (23.220) 82.361 82.361
Total Parcerias Privadas 61.783 - 43.798 - (23.220) 82.361 82.361

Os recursos da parceria da Diáspora Aliance não são movimentados em conta corrente específica com restrição, e a sua
gestão de saldo a executar é realizado pelo Plano de Trabalho e controles de prestações de contas.

Total Parcerias em execução 922.532 - 519.142 - (1.232.882) 245.555 431.412
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11. Não Circulante - Parcelamentos

O Instituto em 28/10/2021 aderiu ao Programa de Parcelamento Incentivado
sob o nº 17758421-1 da Prefeitura de São Paulo, referente a tributos municipais
e o saldo devedor foi dividido em 60 parcelas, corrigidas mensalmente pela
taxa selic. Com o encerramento do parcelamento previsto para o exercício de
2026, o saldo de R$ 17.793 do longo prazo foi transferido para o curto prazo.

12. Não Circulante – Bens Com Restrição

Foram adquiridos no exercício imobilizados com recursos de parcerias e foram
classificados como Bens com Restrição e também destacados no Passivo Não
Circulante e a sua incorporação conforme previsto na legislação será efetuada
ao término da análise e aprovação da prestação de contas, conforme os valores
demonstrados abaixo:

2024 2025

Imobilizado com
restrição

Taxas
Anuais

Saldo em
31/12/2024

Ajustes
Imobilizado Aquisições

Ajustes
Depreciação
Amortização

Depreciação
Amortização

Exercício
Saldo em

31/12/2025
Mobiliários 10% 9.734 - - - (1.012) 8.722

9.734 - - - (1.012) 8.722

13. Patrimônio líquido

a. Patrimônio social

O Patrimônio Social da Entidade é constituído pelas contribuições, receitas
financeiras, doações, subvenções e legados, deduzidos das despesas
incorridas a cada exercício.

b. Superávit do exercício

Refere-se ao resultado do ano corrente. Após aprovação pela Assembleia,
esses valores são incorporados ao Patrimônio Social da Instituição e os
eventuais resultados positivos serão reinvestidos nos objetivos sociais,
conforme previsto no estatuto.

c. Ajustes de Avaliação Patrimonial

Não foram realizados no exercício ajustes de avaliação patrimonial e o
saldo na conta são referentes a exercícios anteriores.
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d. Redução do Patrimônio Líquido

O superavit apurado no exercício impactou diretamente na elevação do
Patrimônio Líquido.

14. Receitas Operacionais – Com e Sem restrição.

2025 2024
Receitas operacionais 4.930.698 4.046.896
Com Restrição 1.232.882 1.835.923
Parcerias e Projetos 1.232.882 1.835.923

Sem Restrição 3.697.816 2.210.973
Contribuições e Doações 2.746.813 1.827.283
Receita Líquida de Serviços Prestados 616.371 8.116
Receita de Aluguéis 14.132 117.922
Receitas Financeiras 264.907 193.401
Trabalho Voluntário 55.593 64.251

Nos exercícios de 2025 e 2024, a Entidade encontrava-se amparada por
declaração/certidão de isenção do ITCMD – Imposto sobre Transmissão “Causa
Mortis” e Doação, emitida pela Secretaria da Fazenda e Planejamento do
Estado de São Paulo, fazendo jus ao benefício fiscal aplicável às entidades sem
finalidade lucrativa, nos termos da legislação vigente do Estado de São Paulo.

Dessa forma, as doações recebidas pela Entidade no referido exercício
estiveram abrangidas pela respectiva isenção tributária, não havendo
constituição de obrigação relacionada ao ITCMD nas demonstrações contábeis
de 31 de dezembro de 2025 e 2024.

15. Custos e Despesas

Custos Com Programas e Atividades

2025 2024
Custos com Programas (atividades) (1.416.309) 1.932.549)
Custos Com Pessoal (314.776) (337.736)
Custos Gerais da Atividade 1.101.533) 1.594.813)

15.1. Custos Gerais da Atividade

2025 2024
(1.101.533) (1.594.813)

Consultorias e Assessorias (802.621) (1.145.605)
Custos de Comunicação (55.496) (89.456)
Custos Ocupação e Serviços Públicos (206.550) (237.518)
Outros Custos (36.866) (122.234)
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Despesas Operacionais

2025 2024
Despesas Operacionais (4.247.201) (1.740.595)
Despesas com pessoal (158.058) (191.481)
Serviços de Terceiros (2.669.347) (1.023.642)
Administrativas (1.202.615) (307.251)
Depreciação e Amortização (154.585) (151.095)
Trabalho Voluntário (55.593) (64.251)
Despesas Financeiras (7.003) (2.875)

15.2. Despesas Administrativas

2025 2024
(1.202.615) (307.251)

Comunicação (49.372) (34.703)
Viagens e Hospedagens (392.046) (56.035)
Manutenção e Conservação (390.717) (39.885)
Ocupação e Serviços Públicos (139.997) (34.465)
Manutenção e Locação Equipamentos (129.464) (17.875)
Taxas e Contribuições (1.034) (59.083)
Outras despesas administrativas (99.985) (65.205)

16. Trabalho Voluntário

Conforme Resolução CFC nº 1.409/12 que aprovou a ITG 2002 item 19, a
Entidade reconhece pelo valor justo a prestação do serviço não remunerado
do voluntariado, que é composto essencialmente por pessoas que dedicam o
seu tempo e talento em uma importante participação nas atividades
estatutárias previstas pela organização. O montante de trabalho voluntário no
exercício de 2025 foi mensurado pela quantidade de 150,25 horas dedicadas e
totalizaram no exercício de 2025 o valor de R$ 55.593,00 de trabalho
voluntário, conforme detalhado a seguir:

Qt de horas
no exercício Valor da Hora

Total Trabalho
Voluntário

Conselho Deliberativo 68,75 370 25.438
Conselho Consultivo 57,5 370 21.275
Conselho Fiscal 24 370 8.880
Total no Exercício 150,25 55.593

Consideramos como base para mensuração o valor da hora de R$ 370,00, que
é o valor médio da tabela de valores de horas técnicas da FEDERAÇÃO
NACIONAL DOS ADMINISTRADORES – FENAD, ano referência 2025/2026
(ww.fenad.com.br).
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17. Isenções tributárias

Por ser uma entidade sem fins lucrativos, o Instituto Cultural Israelita
Brasileiro goza de isenção do imposto de renda e contribuição social de acordo
com o artigo 15 da Lei nº 9532/97 e goza também de isenção de outros tributos
federais, como a COFINS e o PIS nas atividades próprias.

18. Instrumentos financeiros

A Entidade não participa de operações envolvendo instrumentos financeiros
destinados a reduzir a exposição a riscos de mercado, moeda e/ou taxa de
juros, haja vista não possuir operações com essas características. O valor
contábil dos demais instrumentos financeiros apresentados nos balanços
patrimoniais não difere substancialmente dos valores de mercado.

a. Valor de mercado de instrumentos financeiros

Os saldos contábeis de disponibilidades (bancos e aplicações financeiras) e
passivos circulantes correspondem ao valor de mercado em razão de o
vencimento ocorrer em data próxima a do balanço.

b. Outros tipos de instrumentos financeiros

A Entidade não mantém instrumentos financeiros não registrados
contabilmente em 31 de dezembro de 2025, tampouco, realizou operação
com derivativos financeiros no exercício findo em 31 de dezembro de
2025.

19. Contingências

Causas estimadas pelos assessores jurídicos como perdas possíveis

A Entidade é parte em ações cujo risco de perda é considerado pela
Administração, e corroborado pelos advogados externos responsáveis pela
condução dos processos, como de possível perda, e para os quais nenhuma
provisão foi reconhecida. Esses valores são avaliados e atualizados em uma
periodicidade, nunca inferior a um ano. O montante estimado em 31/12/2025
perfaz em R$ 1.624.616.

20. Data de aprovação das demonstrações contábeis

As demonstrações contábeis foram aprovadas e autorizadas para emissão pela

Administração em 28 de maio de 2026.
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21. Eventos subsequentes

Não ocorreram até a presente data eventos que pudessem alterar de forma
significativa as demonstrações contábeis, bem como as operações da
Entidade.

Instituto Cultural Israelita Brasileiro
Aguinaldo Luiz de Lima

Contador
CNPJ Nº  62.778.576/0001-31 CRC/SP 160005/O-5
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